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Matgorzata Wojnarowska-Grzebien
MCDN Osrodek w Krakowie

Konspekt prezentacji
ODWAGA INNOWATORA W TRUDNYCH CZASACH
w ramach konferencji
Innowacyjny nauczyciel dla kreatywnego ucznia
Krakéw, 19 maja 2021 r.

Program:
1. Aspekt prawny dziatan innowacyjnych.
2. Klimat dla innowacji i rola dyrektora.
3. Dziatanie innowacyjne krok po kroku.

Aspekt prawny innowacji

Kiedy$ sprawy innowacji regulowata Ustawa o systemie oswiaty oraz rozporzadzenie z 2002
roku. Zostato ono uchylone, a przepisy sa obecnie tylko w Ustawie Prawo oswiatowe. Zmiana
nastapita 1 wrzesnia 2017 r.

Ustawa z 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe (Dz. U. z 2020 r. poz. 9101 1378 oraz z 2021 r.
poz. 4,619 762)

Art. 1. System oswiaty zapewnia w szczegolnosci:

18) ksztattowanie u uczniow postaw przedsiebiorczosci i kreatywnosci sprzyjajgcych aktywnemu
uczestnictwu w Zzyciu gospodarczym, w tym poprzez Sstosowanie w procesie ksztalcenia
innowacyjnych rozwigzan programowych, organizacyjnych lub metodycznych.

Zapis jest lakoniczny, brak tu definicji dziatania innowacyjnego. Ustawa nie wskazuje (jak
w poprzednich przepisach) wymogu uchwaty rady pedagogicznej, zgody nauczycieli, opinii rady
szkoty, powiadamiania kuratora o§wiaty ani organu prowadzacego. Prawodawca w uzasadnieniu
wyjasnil, ze dzialalnos¢ innowacyjna ma by¢é integralnym elementem dzialalnosci
szkoly/placowki, a poprzez zniesienie wymogow formalnych, warunkujgcych wedtug dotychczas
obowigzujgcych przepisow, realizacje innowacji, wyzwoli¢ kreatywnos¢ uczniow i nauczycieli.

Rodzi to jednak praktyczne problemy. Brak definicji powoduje brak jednoznacznosci
W rozumieniu poj¢cia innowacja. Brak kryteriow oceny 1 brak obowigzku zasiegania opinii
specjalistow budzi watpliwosci, czy dane dziatanie nosi znamiona innowacji.
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Odpowiedzialnos$¢ dyrektora
Tworzenie warunkéw do prowadzenia dziatalno$ci innowacyjnej w szkole to odpowiedzialne
zadanie spoczywajace na dyrektorze szkoly.

Ustawa z 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe (Dz. U. z 2020 r. poz. 9101 1378 oraz z 2021 r.
poz. 4, 6191 762)

Art. 55 ust 1. Nadzor pedagogiczny polega na inspirowaniu nauczycieli do poprawy istniejgcych
lub wdrozenia nowych rozwigzan w procesie ksztalcenia, przy zastosowaniu innowacyjnych
dziatan programowych, organizacyjnych lub metodycznych;

Decyzje o wprowadzeniu dzialania innowacyjnego podejmuje dyrektor w drodze zarzadzenia.

Jego rola jest wiec tutaj kluczowa. Dyrektor moze:

e Wwyda¢ zarzadzenie zawierajace procedure zglaszania dziatan innowacyjnych (warunki,
kryteria, dokumentacja itp.) — cho¢ prawo nie naktada tego obowigzku.

e zainicjowa¢ wprowadzenie odpowiednich zapisow do statutu szkoty (art. 98 ustawy - Prawo
o$wiatowe)

Ustawa z 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2020 r. poz. 9101 1378 oraz z 2021 r.
poz. 4,619 762)

Art. 98 ust. 2 pkt 3) W przypadku szkol dla dzieci i mlodziezy statut okresla takze organizacje
wspoldzialania ze stowarzyszeniami Ilub innymi organizacjami w zakresie dzialalnosci
innowacyjne;j.

Rozumienie innowacji
Cho¢ nigdzie w przepisach nie ma juz definicji innowacji, mozemy si¢ postugiwaé tg
dotychczasowa: Innowacja to nowatorskie rozwigzania programowe, organizacyjne lub
metodyczne, majgce na celu poprawe jakosci pracy szkoly.
Kazda innowacja jest zmiang, ale nie kazda zmiana jest innowacja. Czym si¢ r6zni innowacja od
zwyklej zmiany?

a. jest celowa,

b. jest planowana,

C. jest zorganizowana,

d. podlega ewaluaciji.

Obszary dzialan innowacyjnych:

e programowe - program wlasny, modyfikacja programu, integrowanie tresci wokot kregow
tematycznych itp.

e oOrganizacyjne - zmiana czasu zaje¢¢, zespoly problemowe (migdzyklasowe,
miedzyoddzialowe), zmiana rol ucznia 1 nauczyciela, zajecia poza klasa/szkola we
wspolpracy w partnerami zewngetrznymi itp.
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e metodyczne - metody i formy pracy, wykorzystanie srodkow dydaktycznych, technologii,
sposoby sprawdzania i oceniania osiggnie¢ uczniow itp.

Gdzie szukac inspiracji:

e W sobie — swoich pasjach, doswiadczeniach, dorobku, dodatkowych kwalifikacjach, ale tez
w tym, co nam uwiera, czego nam brakuje,

e U ucznidéw — sg dla nas wspanialg inspiracja, jesli tylko wstuchujemy si¢ w ich potrzeby
i pomysty,

e W zespole nauczycieli swojej szkoly — kto§ o podobnym do naszego temperamencie,
Z pomystami, nauczyciel przedmiotu, ktérego tresci chcemy korelowa¢ z naszym itp.,

e U partneréw — chcemy dziata¢ poza szkota, razem z muzeum, organizacja pozarzadowa,
uczelnig itp.

e w dorobku innych nauczycieli, szkét, instytucji (nasladownictwo najwyzszq formq uznania)

Wymyslenie czegos, czego jeszcze nikt, nigdy, nigdzie nie realizowal, jest bardzo trudne. Chodzi

0 robienie czego$, czego jeszcze w NASZEJ szkole nie praktykowaliSmy. Albo robienie czego$

w INNY SPOSOB, niz do tej pory bylo realizowane w naszej szkole.

Ludzie owladnieci jakqs ideq sq uwazani za glupcow, dopoki ta idea nie odniesie sukcesu (M.
Twain)

Klimat dla innowacji. Rola dyrektora.
Nasze innowacyjne pomysty moga si¢ spotka¢ z r6znymi postawami i reakcjami dyrektora. Oto
kilka z nich:

e dyrektor ,,w czym ci mogg¢ pomoc?”

e dyrektor ,,réb co chcesz, ale mnie w to nie mieszaj”

e dyrektor ,,masz pomyst — usigdz i poczekaj, az ci przejdzie”

e dyrektor ,,krdl jest tylko jeden”.

Dyrektor jako ma najwigkszy wptyw na klimat dla dziatan innowacyjnych w szkole. Co prawda
innowacje tworza kreatywne jednostki, jednak rola otoczenia jest niezwykle wazna. Klimatu nie
tworza zapisy w szkolnych dokumentach, czy pickne deklaracje wypowiadane publicznie, tylko
rzeczywiste przekonania dyrektora i nauczycieli.
Warto zadac¢ sobie pytania, czy w mojej szkole da si¢ zaobserwowac nastgpujace zjawiska:

e autonomia nauczycieli,

e gotowos¢ do statego rozwoju,

e otwarto$¢ na nowe pomysty,

e swoboda dyskusji,

e dbatos¢ o relacje,

e Wwzajemne uczenie sig,

e wzmacnianie pracy zespotowej,
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o refleksja nad warto$ciami,

e uczenie si¢ na bledach,

e wspoOlne szukanie rozwigzan,

e docenianie lideréw zmian,

e doskonalenie innowatorow itp.
Wrogiem innowacyjnych dziatan jest autorytarny styl zarzadzania, sztywnos¢ procedur,
przesadny formalizm, drobiazgowa kontrola, akceptowanie tylko jedynie stusznych rozwigzan,
karanie za odmienne poglady, negowanie wartosci czyich$ pomystoéw, thumienie dyskusji, zawis§¢
itp. W takich warunkach nie tylko nie rozkwitng innowacje, ale bedzie trudno o codzienng
motywacje¢ do pracy.
Zabojcze frazesy (albo mordercy pomystow):

e Przeciez my to wszystko robimy!

e Nic z tego nie bedzie!

e To nie dla nas!

o W naszych warunkach si¢ nie da!

e Nierealne!

e Nie ma czasu na takie fanaberie! itp.

Przygotowanie dzialania innowacyjnego
Pytania pomocnicze, ktére pomoga zaplanowac i opisa¢ dziatanie innowacyjne:

Kto? Kto jest tworca/autorem nowatorskiego rozwigzania? Ja sam/sama, czy zespot nauczycieli?

Jak nazwa¢ dzialanie innowacyjne? Najlepiej, jesli nazwa dziatania innowacyjnego jest krotka,
ciekawa 1 dobrze si¢ kojarzy.

Jaki to rodzaj innowacji? Czy jest to innowacja programowa, metodyczna, organizacyjna czy
mieszana?

Na czym polega dzialanie innowacyjne? Trzeba krotko przedstawic istot¢ zmiany, jaka zostanie
wprowadzona dzigki dziataniu innowacyjnemu.

Dlaczego? Trzeba uzasadni¢ potrzebe wdrozenia innowacji. Mozna odwolywac si¢ do praktyki
swojej szkoty (deficyty, niezadowalajacy stan rzeczy w jakim$ obszarze pracy szkoty)

Po co? Formutujemy cele (nie za duzo!). Mozna je podzieli¢ na ogdlne i szczegdlowe. Najlepiej
sformutowac je wynikowo (wskazaé¢ oczekiwane efekty).

Dla kogo? Kto skorzysta na wdrozeniu innowacji (uczniowie, nauczyciele, rodzice, szkota jako
catosc¢, srodowisko lokalne).

Co jest potrzebne? Warunki niezbedne do realizacji dzialania innowacyjnego, np. finanse,
kwestie organizacyjne, lokalowe, sprzet, pomoce dydaktyczne itp.

Kiedy? Czas realizacji dziatania innowacyjnego.

Jaki jest plan? Konkretne zadania shuzace osiagnigciu celow, terminy, sposoby ich realizacji
oraz osoby odpowiedzialne.
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Jak sprawdzimy? Ewaluacja — w jaki sposob przekonamy sie, czy zamierzone efekty zostaty
uzyskane, a cele osiggnigte?

Jak dokumentowaé¢? Mozna rozwazy¢ rozne formy: pisemng, fotograficzng, audio, wideo,
cyfrows itp.

Jak promowa¢é? Niech si¢ jak najwigcej osob dowie o dziataniu innowacyjnym. Warto napisac
artykutl, wystapi¢ na konferencji, podzieli¢ si¢ tym w ramach sieci wspotpracy (np. prowadzonej
przez doradce), poinformowa¢ w mediach spoteczno$ciowych?

Czy pandemia to zagrozenie czy szansa dla dziatalno$ci innowacyjnej? Przypomnijmy sobie
siebie sprzed pandemii. Poréwnajmy z tym, co wiemy i potrafimy teraz. Czego nowego si¢
nauczyli$my? Jak zmienilo si¢ nasze podejscie do pracy? Czego nowego nauczyli si¢ uczniowie?
Co nam to doswiadczenie dalo? Co nowego warto na stale wprowadzi¢ do szkolnej
rzeczywisto$ci? Taka refleksja jest pierwszym krokiem do zmian — na lepsze!

Jesli jest pomyst i checi, trzeba si¢ odwazy¢ i podja¢ dzialania innowacyjne. Bez tego nie
rozwiniemy u uczniow kreatywnosci, kompetencji spotecznych i przedsigbiorczych, nie
przygotujemy ich na zyciowe wyzwania. Nie ma co czeka¢ na zmiany, narzeka¢ na system.
System to my! Wszak jesteSmy jego cze$ciag. My mozemy go zmienia¢. Oddolnie, matymi
krokami, pamietajac, ze kropla drazy skate. Latwo nie bedzie, bo to wymaga trudu. Ale za to na
koncu — jaka rado$¢, jaka satysfakcjal

Wszyscy wiedzieli, zZe tego si¢ nie da zrobi¢ i nie zrobili. Jeden nie wiedzial i zrobil. (A. Einstein)

Warto przeczytacé:

»  Szkola dla innowatora. Ksztaltowanie kompetencji proinnowacyjnych — raport. Kalisz
2018.

» Elsner D., Przygotowanie dzialania innowacyjnego, ,,Dyrektor szkoty” nr 8/2019.

* Gorzenska O., Radanowicz E., Zmiany, innowacje, eksperymenty. W poszukiwaniu
inspiracji. Poradnik dla dyrektorow szkot i nauczycieli, ORE 2019.

« Jas M., Innowacje pedagogiczne — dzis, jutro i ponadczasowo, ,Inspiracje” nr 1-2/2016.

+ Kaleta W., Innowacyjno$¢ w zdalnym nauczaniu, ,,Dyrektor szkoty” nr 11/2020.

* Krolikowski J., Klimat spoteczny sprzyjajgcy innowacyjnosci, ,,Dyrektor szkoly” nr
8/20109.

* Nowak M., Przyktady szkolnych innowacji, ,,Dyrektor szkoty” nr 8/2019.

+ Sewastianowicz M., Prawne ramy innowacji, ,,Dyrektor szkoty” nr 8/2019.

» Ustawa z 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe (Dz. U. z 2020 r. poz. 910 i 1378 oraz z
2021 r. poz. 4,619 762).

Matgorzata Wojnarowska-Grzebien
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